
ТАБЛИЦА 	� Сочетания метапрограмм «Сходство – различие» 
и «Процедуры – возможности»

Сходство – процедуры – «Консерватор» Сходство – возможности – «Эволюционер»

Склонен к работе в стабильной среде, к рутине, повторяю-
щимся ситуациям. С трудом адаптируется к новому. Будет 
неэффективен в условиях изменчивой среды, непригоден 
к работе, которая требует творческого подхода. Хорошо 
справляется там, где требуется усидчивость, умение ис-
пользовать точные технологии. 

Преимущество: стабильный работник. 

Недостаток: не стремится к развитию и карьерному росту.

Оптимально для делопроизводителей, бухгалтеров, опе-
раторов, рабочих на конвейере

Стремится к новым возможностям, технологиям. Хочет совершенство-
ваться, используя предыдущий рабочий опыт, стабильно и последова-
тельно переходить от одного шага к другому. Не любит рутину и те виды 
деятельности, где надо применять абсолютно новый подход. 

Преимущество: такое сочетание подходит для всех видов деятельно-
сти. 

Недостаток: неэффективен в рутинной работе, потому что в ней нет 
возможностей, но не может отказаться полностью от привычных уста-
новок.

Оптимально для менеджеров по продажам, маркетологов, руководите-
лей разного уровня, финансистов и логистов

Различие – процедуры – «Контролер» Различие – возможности – «Революционер»

С одной стороны, склонен к процедурному характеру ра-
боты, с другой – ищет в ней различия и несостыковки. Кон-
сервативен, склонен соблюдать установленные процедуры, 
но легко замечает ошибки, может их исправить. 

Преимущество: замечает противоречия и не оставляет 
все как есть. 

Недостаток: конфликтен, не умеет строить коммуникацию.

Оптимально для внутренних аудиторов, контролеров 
качества, налоговых контролеров

Склонен к существенным переменам, способен видеть ситуацию по-но-
вому, под тем углом, который никто не замечает. Радикально относится 
к установленному порядку вещей. Легко идет на риски, не склонен 
соблюдать правила и традиции. 

Преимущество: может легко найти новые пути развития бизнеса, 
нестандартно мыслит, креативен. 

Недостаток: не приемлет рамок и структур, рутины.

Оптимально для специалистов по рекламе, работников конструктор-
ского бюро, дизайнеров, художников, научных сотрудников


