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Вокруг бухгалтерии Непрерывное обучение 

Допустим, что признаки из чек-листа действительно характерны 
для вашего коллеги. Значит, он сейчас переживает такой этап в про-
фессии, когда обучение необходимо, чтобы поддерживать достаточ-
ный уровень навыков. К примеру, у вас есть бухгалтер, которая недав-
но вышла из трехлетнего отпуска по уходу за ребенком. В отпуск она 
уходила, когда еще даже ЕНС не было. Сейчас ей нужно не только 
приспособиться к прошлогодним изменениям в уплате налогов и взно-
сов, но и изучить новые глобальные изменения. Например, связанные 
с грядущей налоговой реформой: новой ставкой по налогу на при-
быль, прогрессивной шкалой НДФЛ и пр. Ваши коллеги-главбухи 
рассказали, как именно они готовятся к налоговой реформе, какую 
разъяснительную работу проводят внутри бухгалтерии и как при-
влекают другие отделы →29   

Чек-лист 2. Признаки в карьере сотрудника, которые укажут
на потребность в обучении

Выход из декрета или возвращение в профессию после перерыва по другой причине.

Скорое прохождение профессиональной аттестации или конкурс на вакантную долж-
ность.

Приближение пенсионного возраста (часто сопровождается тревогой, удаст-
ся ли остаться востребованным специалистом).

Работник находится на старте карьеры или недавно совершил скачок в профессии 
(вырос в должности, возглавил отдел, перешел из небольшой организации в крупную).

Периодическое профессиональное обучение на всем протяжении карьеры, особенно 
добровольное, которое инициировал сам коллега.

Вырастить из сотрудника высококвалифицированного 
специалиста для компании дешевле, чем нанимать со стороны

Разрыв между необходимыми и имеющимися профессиональными 
навыками сотрудника — главный признак потребности в обучении

Как правило, высокий интеллект коррелирует с высокой мотивацией 
учиться новому
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