
Совершенствуйте профессиональные навыки. Прокачивать
моджо  учит  психолог  и  бизнес-консультант  Маршалл  Голдсмит.
Специалист рекомендует усилить репутацию эксперта. Например,
напишите статью в профессиональный журнал. Еще можете при-
думать новый проект, который докажет ваше мастерство коллегам 
из вашей и других школ. 

Избавьтесь  от  ментальных  ловушек. Перестаньте перераба-
тывать, откладывать решения до лучших времен и пытаться объ-
яснить все происходящее  с  точки зрения законов логики. Также 
не критикуйте окружающих вас людей. Исключение – соискатель,
которого обсуждаете с директором, и подчиненный, который обра-
тился за обратной связью.

Схема 1. Как трансформировать ноджо в моджо

Н О Д Ж О М О Д Ж О

Работа как обязанность через «надо» Работа с любовью через «хочу»

Позиция жертвы Ответственность

Стагнация Развитие

Удовлетворенность минимумом Готовность сделать больше

Смирение Желание улучшить ситуацию

Критика людей за спиной Помощь людям и работа над собой

Раздражение Вдохновение

Снисхождение к людям Благодарность и уважение

Отсутствие интереса Любопытство

Безразличие Забота и благодарность

Автоматизм Азарт и интерес

Сонливость Бодрость
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