
Отправляйте на авторитетные мероприятия. Например, 
профессиональные форумы. Стимулируйте активно участвовать 
в родительских собраниях, работать с представителями надзорных 
и методических органов. Вовлекайте в педсоветы и мастер-классы, 
на которых обсуждаете качество работы. Опытные педагоги могут 
стать отличными членами конфликтных комиссий, экспертных групп.

СОВЕТ. Главный посыл всех этих приемов – отношение к педагогу как 

к ценности. Создавайте условия, в которых каждый сможет показать свои 

сильные стороны. Каждый работник – личность. Люди сильны своей уникаль-

ностью. Эта позиция поможет вам выстроить эффективные и теплые отношения 

с другими людьми, а также пригодится во взаимодействии с родителями.

Таблица. Предпочтения сотрудников согласно теории поколений

Беби-бумеры и часть 
поколения X (1943–1975)

Часть поколения X и часть 
поколения Y (1976–1993)

Часть поколения Y и часть 
поколения Z (1994–2000)
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и Предпочитают устную обрат-
ную связь. Информацию 
до них можно доносить через 
общие собрания коллектива

Больше, чем поколение Z,  
ценят живое взаимодей-
ствие, но так же комфортно 
чувствуют себя и при обще-
нии с помощью гаджетов

Активно используют гаджеты. Хоро-
шо сработает рассылка информации 
на телефоны. Такие работники актив-
но участвуют в опросах. И обязатель-
но воспользуются возможностью 
задать вопрос руководителю 
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Любят, когда признают их до-
стижения, особенно публично: 
грамоты, школьные награды – 
то, что они могут показать 
семье, друзьям и коллегам.
Эти незатратные инструменты 
мотивации помогут поддер-
живать лояльное отношение 
опытных работников

Они предпочитают понятную 
и справедливую систему 
вознаграждения.
Они хотят понимать воз-
можности карьерного роста 
и ждут, что их будут продви-
гать. Также ценят возмож-
ность учиться

Их интересуют бонусы в виде он-
лайн-курсов за счет работодателя, 
персональной консультации ин-
тересного специалиста или доступа 
к электронной библиотеке. Исполь-
зуйте способность этих работников 
быстро обучаться в программе 
обратного наставничества, которая 
поможет обучать старшее поколение
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Их пугают нестабильные усло-
вия труда и нефиксированный 
оклад

Не любят, когда  руководи-
тель контролирует все их дей-
ствия и лишает права инициа-
тивы. Не приветствуют, когда 
школа не может предложить 
профессиональные или ка-
рьерные перспективы

Не терпят  длинные собрания, штра-
фы. Быстро устают, если в школе 
нельзя продвинуться по карьерной 
лестнице. Их настораживает, если 
ценности школы не совпадают 
с их мировоззрением
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